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1. INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial en el marco
de la adopcion e implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG y de la implementacion de la Guia para la Administracion de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y del Disenno de Controles en Entidades
Publicas version 5 de diciembre de 2020, formul6 la politica de Administracion de
Riesgos Institucionales, la cual establece la actuacion de todos los servidores
publicos de la Entidad, para la adecuada gestion y el manejo de los potenciales
escenarios de pérdida de continuidad de operacion, mediante la identificacion de
acciones de control, respuestas oportunas y estrategias institucionales ante las
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de la misionalidad y el logro de
objetivos institucionales.

Y con el propodsito de minimizar las consecuencias negativas, reduciendo la
vulnerabilidad ante las amenazas internas y externas y, mejorando las capacidades
institucionales de respuesta a eventos identificados o inesperados que afecten al
talento humano, la infraestructura tecnologica o los servicios esenciales de los que
depende la Entidad.

Conforme con lo mencionado anteriormente, la Oficina Asesora de Planeacion en su
rol de la segunda linea de Defensa, diseno la metodologia, realiz6 la capacitacion y
acompano a los lideres de procesos en la identificacion, valoracion, formulacion de
controles y planes de manejo de los riesgos. Y durante el segundo semestre de 2022
realizo el monitoreo al Mapa cuyo resultado se incluye en este informe.

Asi mismo, en el marco de la implementacion de la Politica de Administracion de
Riesgos Institucionales, los jefes de dependencia, lideres de proceso y demas
personas que participan en la operacion institucional, ejerciendo el rol de primera
linea de defensa, revisaron y actualizaron la informacion generada como resultado
de la gestion de riesgos de la vigencia 2022. Esta informacion constituye uno de los
insumos para la identificacion de riesgos de la siguiente vigencia.
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2. METODOLOGIA DE MONITOREO

De acuerdo con el instrumento definido por la Oficina Asesora de Planeacion, el cual
fue compartido con las dependencias para el desarrollo de los monitoreos al Mapa
de Riesgos Institucional y, considerando que hace parte del ejercicio continuo y
sistematico que debe adelantar la Entidad en el corto plazo, inicia el ejercicio con
una capacitacion de refuerzo sobre la metodologia y la Politica de Administracion de
Riesgos Institucionales de la Entidad, la cual sera aprobada proximamente y
actualmente se encuentra en implementacion teniendo en cuenta lineamientos
generales dados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Seguido,
en una mesa de trabajo realizada de manera independiente con los lideres de
procesos y personal designado, se realizo la revision de los riesgos identificados para
la vigencia, ademas se revisaron las acciones propuestas para el tratamiento de los
riesgos, la implementacion de los controles y si éstos se documentaron. Con el
analisis de la informacion suministrada, se identificaron nuevos riesgos, nuevos
controles, avance en la implementacion de los planes de manejo de los riesgos de
cada proceso, logros alcanzados y los retos en la implementacion de lo planeado en
el Mapa de Riesgos Institucional para la vigencia 2023.

De acuerdo con todo lo anterior, el ejercicio de monitoreo arrojo el balance de la
implementacion de controles y planes de accion a la version vigente del Mapa vy,
también permiti6 actualizar la nueva version que incluye los nuevos riesgos y ajustes
sugeridos por la primera linea de defensa que se presentaran para aprobacion del
Comité Institucional de Gestion y Desempeno en la primera sesion de 2023. La
Oficina Asesora de Planeacion y la Subdireccion General para el caso de los riesgos
de corrupcion coordinaron y acompanaron directamente a las dependencias de la
Unidad Administrativa Especial de la JPMP para adelantar el ejercicio
correspondiente en la anualidad 2022.

2.1 Primera parte - Monitoreo de controles:

De acuerdo con la identificacion de riesgos y definicion de controles de la version 2
del Mapa de Riesgos Institucional, se valida durante el ejercicio si el control esta
implementado y documentado, de este monitoreo se registra la evidencia del control
en la siguiente matriz:

Descrip Frecuenc Control Dotg::ml:l:tla do Eviden

cion del ia del Impleme relacione el cia del

control control ntado .. control
procedimiento

Causas Causa ]:!?scnpc Tipo de
i6n del

Inmediatas | Raiz q Riesgo
Riesgo

Codigo Proceso Responsable
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2.2 Segunda parte monitoreo - Implementacion Plan de manejo del
riesgo:

A partir de la evaluacion del riesgo inherente y el riesgo residual en la que se
determino el manejo del riesgo y se establecido el plan de accion, se realiza la
validacion de la implementacion y el avance de las acciones establecidas durante la
mesa de trabajo del monitoreo, el cual se registro en la columna de comentarios del
monitoreo, asi:

Plan de Responsable Fecha Fecha de Comentarios del
Accion P Implementacion Monitoreo OAP Monitoreo

A partir de la revision anterior se consolidaron los resultados en el presente informe,
con la valoracion cuantitativa del presente monitoreo correspondiente al calculo
porcentual de los controles implementados, documentados, el avance de las
acciones programadas respecto a las implementadas para la vigencia 2022 vy,
finalmente se produce la actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional que se
somete a consulta de la ciudadania y discusion interna, previo a la sesion del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno en donde se aprueba.

Dichos resultados son tomados de lo reportado en el instrumento de monitoreo al
Mapa de Riesgos Institucional 2022 - V2, formulado por la Oficina Asesora de
Planeacion en conjunto con la Subdireccion General para tal fin, el cual hace parte
integral del presente informe.

3. RESULTADOS GENERALES DEL MONITOREO
3.1 Monitoreo a los riesgos

A continuacion, se relacionan los riesgos monitoreados de la vigencia 2022 y los
identificados para la vigencia 2023, los cuales, se documentaron teniendo en cuenta
la situacion actual de la Entidad. Asimismo, se incluyeron riesgos identificados para
los procesos que se establecieron como misionales en el Mapa de Procesos V3
(Seguimiento y Evaluacion de Funcionarios y Empleados Judiciales, Fortalecimiento
de Capacidades de la Jurisdiccion y Formacion del Talento Humano), como
resultado se logro identificar 8 riesgos nuevos (2 de corrupcion y 6 de gestion), con



la definicion de los respectivos controles, el plan de manejo del riesgo y, finalmente
se actualizo el Mapa de Riesgos Institucional que se sometera aprobacion en la
primera sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la vigencia 2023:

RIESGOS IDENTIFICADOS VIGENCIA
2022 - 2023

RIESGOS 2022

RIESGOS NUEVOS

TOTAL RIESGOS 2023

I
0 5 10 15 20 25 30

Total Riesgos 2023 Riesgos Nuevos Riesgos 2022
m Seriesl 29 8 21

A continuacion, se relacionan los ocho (8) nuevos riesgos identificados que seran
sometidos a aprobacion en la proxima sesion del Comité Institucional de Gestion y

Desempeno:

Codigo Proceso

Responsabl
e

Causas
Inmediatas

‘ Causa Raiz

Descripcion del Riesgo

. Pérdida econémica por
Secretaria . s
. imposibilidad de uso
Gestion de General / s . . .
- . Imposibilidad | Ausencia de de instalaciones por
Servicios Coordinad . . .
001 . . de uso de mantenimiento |ausencia o| Gestion
Administrativ | or Grupo . . . . .
.. instalaciones |s preventivos. deficiencias en los
os Administra ..
. mantenimientos
tivo .
preventivos
Pérdida econdémica y
reputacional
Secretaria . No cumplir el |generando castigo en
. Castigo en el
Gestion de General / plan anual de |el presupuesto anual
A . presupuesto s . -
adquisiciéon de | Coordinad adquisiciones |de funcionamiento por .
002 . anual de L - Gestion
bienes y or Grupo funci - por deficiencias | no cumplir el plan
. . .. uncionamient
servicios Administra o en la etapa anual de
tivo precontractual. | adquisiciones por
deficiencias en la
etapa precontractual.
Retrasos y | Pérdida econdémica y
Gestion de . Posibles deficiencias en | reputacional por
e Coordinad | . .. . :
adquisicion de incumplimien |la calidad de los | posibles .
003 . or de L - . Gestion
bienes y tos de servicios o | incumplimientos por
. . Contratos . . . .
servicios contratistas |insumos de los | retrasos y deficiencias
contratistas en la calidad de los
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Proceso
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Responsabl

Causas

Causa Raiz

e Inmediatas
servicios o insumos de
los contratistas.
Pérdida de imagen por
incumplimiento de los
Deficiencias objetivos
. Falta de | institucionales debido
Formacion del . en el .2 . .
Director de - planeacién de|a deficiencias en el De
004 talento desemperio de ~ -
la Escuela los procesos | desempenio de los| Gestion
humano los . . .
. . formativos. funcionarios por falta
funcionarios ‘-
de planeaciéon de los
procesos formativos.
1. Bajo avance
en la
implementaciéon | Pérdida de imagen por
Baio indice de de las politicas | bajo indice de
Jefe de dJe sempeio de MIPG desempenio
Sinergia Oficina aesemp 2. Ausencia de | institucional (IDI) De
005 e institucional L. . -2
organizacional | Asesora de « seguimiento afectando el promedio | Gestion
> (ID]) o
Planeacion perioédico a | del sector. De
través de los | Gestion
indicadores de
gestion de los
procesos.”
Pérdida de
legitimacién y
Ausencia de un | credibilidad de la
Falta de . .
L S equipo a cargo | Entidad por falta de
Comunicacion . comunicacion L
Director de las | comunicaciones De
006 es es oportunas L . -
. General . comunicaciones | oportunas a medios y | Gestion
Estratégicas a medios y : P .
. B externas de la|ciudadania, debido a
ciudadania. . :
Entidad. la ausencia de un
equipo a cargo de las
mismas.
s Pérdida reputacional
.. Prescripcion L
Seguimiento y . . por prescripcion de la
. Secretaria | de la accion . . .
Evaluaciéon de Deficiente accién penal o lentitud De
. . General penal o . . L S
007 funcionarios y . . administracién |de tramites judiciales | Corrupc
/Director lentitud de L . . .
empleados S de justicia. debido a la deficiente i6n
g General tramites o .
Judiciales R administracién de
judiciales L
justicia.
Pérdida econdémica y
Fortalecimient Altos costos | Baja de reputaciéon por
o de las .. altos costos en la
: . en la productividad i) De
capacidades Director . resolucion de un caso,

008 resolucion de |de la . .’ | Corrupc
de la General N debido a la Dbaja .
NS casos de la | jurisdiccion L. ién

Jurisdiccion AR R productividad de 1la
; jurisdiccion | especializada. S
especial jurisdicciéon
especializada.
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Asi mismo, se relacionan los riesgos identificados por proceso:

RIESGOS IDENTIFICADOS POR
PROCESO
VIGENCIA 2022 - 2023

w

N

[uny

0

3.2 Monitoreo a los Controles

En el monitoreo realizado a los controles establecidos (51) en la version 2 del Mapa
de Riesgos Institucional, se logro evidenciar que el 69% esta implementado (35
controles). Y, que solo el 37% (19 controles) esta implementado y documentado. Por
lo tanto, y considerando el rol desde la 2% Linea de Defensa, la OAP recomienda que
los controles sean documentados a través de los diferentes tipos documentales del
Sistema Integrado de Gestion, entre los que principalmente se resaltan los
procedimientos. Y, ademas, que en los procedimientos se identifiquen directamente
los tipos de control que le permiten al proceso mitigar la materializacion de los
diferentes riesgos.

IMPLEMENTACION DE CONTROLES EN
LA ENTIDAD VIGENCIA 2022

80 08
70 0,7
60 69% 0.6
05
04
37% 0,3

02

Comtrofes implementados Contrale s Documentados

mmmn Total Controles s de Avance
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A continuacién, se detalla el estado de los controles definidos en el Mapa de Riesgos
Institucional por cada proceso:

IMPLEMENTACION DE CONTROLES DE
LOS PROCESOS VIGENCIA 2022

m Total Controles 2022 ® Controles mplementados u Controdes Documentados

[=4]

B

ket

(]

-

Ahora bien, considerando el alcance del ejercicio de monitoreo adelantado, se identificaron
25 nuevos controles para el Mapa de Riesgos Institucional de la vigencia 2023, los cuales
deberan ser implementados y en lo posible documentados a través de la ejecucion del plan
de acciéon propuesto por cada proceso:

CONTROLES NUEVOS POR PROCESO PARA LA
VIGENCIA 2023

0 I I I I I

Gastartdy Mt
Fdm et

Titula def eje
- is Tl

N

—

Carurs mare: e b Agtyu e o
Satravigicas ma-v- ¥ Iervicm

Contiades e v 32 4 * 3 €
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3.3 Monitoreo a la implementacion de acciones del tratamiento de los
riesgos

El monitoreo a la implementacion del plan de accion propuesto dentro del
tratamiento de los riesgos de la version 2 del Mapa de Riesgos Institucional dio el
siguiente resultado:

P Total de Acciones % Acciones
eSS Acciones Implementadas Implementadas
Mapa Judicial 4 2 S50%
Gestion Documental 3 3 100%
Sistema de Evaluacion de Control 4 9 50%
Interno
Direccionamiento Estratégico 6 S 83%
Gestion de Servicios Administrativos 2 1 50%
Gestion del Talento Humano 4 4 100%
Gestion Financiera 2 2 100%
Comunicaciones Estratégicas 2 2 100%
Gestion Juridica 11 5 45%
Gestion TIC 10 8 80%
Gest}op de Adquisicion de Bienes y 3 9 67%
Servicios
AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DE
ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS
VIGENCIA 2022
60 0,8
0,7
50
31 06
40
0,5
30 0,4

S

03
20

{
|
t

0,2

10
0,1

(AL AARERERRL

N

Total de Acciones Acciones implementadas Acciones no impiementadas
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Las acciones reportadas como no implementadas (15) durante la vigencia 2022 y
que estaban previstas para desarrollan como plan de tratamiento, se deben
reprogramar para la vigencia 2023, asi mismo las acciones nuevas establecidas por
los responsables de la primera linea de Defensa en el marco de la identificacion de
nuevos controles y definicion de su plan de accion para la implementacion.

AVANCE EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE
TRATAMIENTO PARA LA GESTION DE LOS RIESGOS
2022

Gestion Financiera

Gestion del Talento Humano

u”[r

*

® Acaones no implementadas ® Acaones implementadas

3.4 Nuevas Acciones propuestas para la vigencia 2023

Se pudo evidenciar en el monitoreo realizado a los riesgos que, de 17 procesos, 13
de éstos definieron nuevas acciones para el tratamiento de los mismos.

Acciones Total de

Proceso .
nuevas Acciones

Seleccion e incorporacion
Mapa Judicial
Gestion Documental
Control Disciplinario

Sistema de Evaluacion de Control Interno

Direccionamiento Estratégico
Gestion de Servicios Administrativos
Gestion del Talento Humano
Sinergia Organizacional

A RINO O |WIN|O|O
U, O] b WU, |O
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MINISTERIO DE
NACIONAL

DEFENSA

Proceso

Acciones
nuevas

Total de

Acciones

Seguimiento y Evaluacion de funcionarios y
empleados Judiciales

Fortalecimiento de las capacidades de la
Jurisdiccion especial

Gestion Financiera

Formacion del Talento Humano

Comunicaciones Estratégicas

Gestion Juridica

Gestion TIC

Gestion de Adquisicion de Bienes y Servicios

N N N 16 | SN N

—_ ==
o |=|ple|ajo +

Total de Acciones

45

96

4. Resultado de evaluacion los riesgos residuales por proceso

4.1

Procesos estratégicos

A continuacion, se relaciona el estado de evaluacion residual de los riesgos de los
siguientes procesos:

Direccionamiento Estratégico,

Estratégicas y Gestion TIC:

Proceso Responsable

Causas Inmediatas

Causa Raiz

Descripcién del Riesgo

Tipo de Frecuenci Probabilidad

Riesgo

Sinergia Organizacional,

a

Residual

Impacto
Residual

Zona del
Riesgo
Final

Comunicaciones

Tratamiento

1. Planeacion
sobreestimada

1. Incipiente nivel de
implementacion de los procesos

Pérdida de imagen por

Organizacional | Asesora de

Planeacion

institucional (IDI)

periédico a través de los
indicadores de gestién de los
procesos.

institucional (IDI) afectando el
promedio del sector.

Jefe de 2. Carencia de . . incumplimiento de metas
Direccionamiento Oficina diagnosticos de linea v procedimientos en la Entidad. institucionales debido a De
002 - &n 2. Insuficiencia de N . . L Anual MUY BAJA MAYOR ALTA Reducir
Estratégico Asesora de |base. : » insuficiente sistema de Gestion
_, - instrumentos de planeacién o o
Planeacion |3. Desconocimiento |, ... . - seguimiento a la gestion
- institucional y de seguimiento R
de la normatividad . institucional.
. ala gestion.
aplicable.
1. Bajo avance en la
implementacién de las politicas P . .
Snergia | Ofma [P0indiccce | MG " e e desempen
00.3 & desempeno 2. Ausencia de seguimiento pe MUY BAJA MAYOR ALTA Reducir




Cédigo

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

Proceso

Responsable

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

Descripcion del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Probabili
dad
Residual

Frecuencia

Desconocimiento de los Pérdida de reputacion
términos en los servidores| por insatisfaccién de
Director General / responsables de la ciudadanos o sanciones
N Secretaria No atender los  |respuesta de entes de control,
Comunicaciones - . . . L .
001 Estratégicas General - requerimientos en [Ausencia de herramienta debido al De Gestion Diaria
8t Coordinador grupo |los términos de ley|para seguimientos y incumplimiento de los
Administrativo alertas para prevenir el términos de ley para la
vencimiento atencién de
requerimientos.
Pérdida de legitimacion
y credibilidad de la
Falta de . . Entidad por falta de
L Ausencia de un equipo a S
Comunicaciones comunicaciones cargo de las comunicaciones
0.02 . Director General oportunas a L oportunas a medios y De Gestion Diaria
Estratégicas . comunicaciones externas R .
medios y de la Entidad. ciudadania,
ciudadania, ) debido a la ausencia de
un equipo a cargo de las
mismas.
L. Causas a S . Tipo de . Probabilidad Impacto
P R 1 R D 1 Ri F
Codigo roceso esponsable Inmediatas Causa Raiz escripcion del Riesgo Riesgo recuencia Residual Residual
Pérdida reputacional y/o
Por vulneracion a econémica por quejas, demandas
L los controles de | Intereses indebidos en o sanciones de los grupos de
Gestion . P
. | acceso o por Falta el acceso de la valor debido a pérdida de . .
001 de las | Jefe de las Tic s . Lo o . Corrupcion diaria
TIC en la definicion de informacién de confidencialidad en activos que
controles de los procesos misionales contiene informacién privada,
mismos. reservada o sensible
administrados por la OTIC.
Intereses indebidos en
Por fallas tecrf:’cas lmpgdlr el acseso de la Pérdida reputacional y/o
.. o por vulneracion a informacion de . o I
Gestion L. . econodmica por la indisponibilidad
. los servicios de procesos misionales o . L . .
001 de las | Jefe de las Tic de los servicios tecnologicos y/o | Corrupcion diaria
plataforma falta o falla en los . . %
TIC - sistemas de informacion
tecnologica y de controles de .
. . A administrados por OTIC.
comunicaciones disponibilidad de la
plataforma tecnologica
Por vulneracion a
los controles o por | Falta de controles que Pérdida de credibilidad por
fallas humanas en | garanticen el registro realizar modificacién a los
Gestién el registro de la de informacion registros realizados en sistemas
. | informacién o por confiable o de informacién misionales o - -
001 de las | Jefe de las Tic L . . N Corrupcion diaria
TIC falta en la vulnerabilidades estratégicos violando el caracter
definicién de técnicas que permitan |de confiabilidad y veracidad de lo
controles en la la modificacién no alli registrado en cada una de
proteccion de los | permitida de los datos. las etapas del proceso.
datos.

Impacto
Residual

Zona del
Riesgo
Final

Tratamiento

Reducir

Reducir

Zona del
Riesgo Tratamiento
Final
Compartir
Compartir
Compartir
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4.2 Procesos misionales

Mapa Judicial,

Fortalecimiento de las Capacidades de la Jurisdiccion,

Formacion del Talento Humano y Seguimiento y Evaluacion de Funcionarios y
Empleados Judiciales:

Proceso

001 Mapa Judicial

Responsable Causas Inmediatas

Jefe de
Oficina
Asesora de
Planeacién

1. Deficiente reporte
de la informacion.

2. Ausencia de
revision del reporte.

Causa Raiz

1. Deficiencia en los
instrumentos y procedimientos
para el reporte de la
informacién.

2.Diferencias en el
diligenciamiento y reporte de

Descripcién del Riesgo

Pérdida reputacional por
generar informacion
institucional inconsistente o
inoportuna debido a
manipulacion manual de la data

De Gestién|

Tipo de

Riesgo a

Diario

Frecuenci

Probabilidad
Residual

Zona del
Riesgo
Final

Impacto
Residual

MAYOR

Tratamiento

Reducir

y deficiencias en el control de

e )
informacion por parte de las i

dependencias.

Zona del
Riesgo
Final

Tipo de _ . Lol Impacto
Riesgo  recuencia  ad o poidual
= Residual -

Tratamie

Causa Raiz
nto

Causas Inmediatas Descripcion del Riesgo

Responsable

Codigo Proceso

Pérdida econémica y
de reputacion por altos
costos en la resolucién
de un caso, debido a la
baja productividad de
la jurisdiccion
especializada.

Baja productividad de
la jurisdiccion
especializada.

Altos costos en la
resolucion de casos de
la jurisdiccion

Fortalecimiento de las
capacidades de la
Jurisdiccién especial

De
Corrupcion

001 Director General Diario ALTA Reducir

Zona del
Rie

Probabilidad
Residual

Frecuenci
E

Impacto
Residual

Tipo de
Riesgo

Tratamiento

Causas Inmediatas Causa Raiz Descripcion del Riesgo

Codigo Proceso Responsable

Pérdida reputacional
por prescripcion de la

Seguimiento y Prescripcion de la _ accion penal o
- . - Deficiente . P
Evaluacién de Director accién penal o o . lentitud de tramites De I .
001 . . . P administracion P . L. Diario ALTA Reducir
funcionarios y General lentitud de tramites judiciales debido a la |Corrupcién

de justicia. .
€ Justicia deficiente

administracion de
justicia.

empleados Judiciales judiciales

Tratami|
ento

Zona del
d Residual Residual Riesgo Final

) o ) Tipo de . Probabilida Impacto
Proceso Causas Inmediatas Causa Raiz Descripeion del Riesgo R:’ggﬂ Frecuencia P

Responsable

Codigo

Pérdida de imagen por incumplimiento de los

objetivos institucionales debido a deficiencias

en el desempenio de los funcionarios por falta
de planeacion de los procesos formativos.

Deficiencias en el
desemperio de los
funcionarios

Formacion del
Talento
Humano

Falta de planeacion de los
procesos formativos.

Director de
la Escuela

001 De Gestios Diario MAYOR | MODERADO | Reduci
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4.3 Procesos de apoyo

Gestion Financiera, Gestion de Servicios Administrativos, Gestion de
Adquisicion de Bienes y Servicios, Gestion del Talento Humano y Control
Disciplinario y Gestion Documental:

Probabilida
d Residual

Zona del
Riesgo Final

Causas
Inmediatas

Descripcion del
Riesgo

Impacto

Codigo Proceso Responsable Causa Raiz Frecuencia Residual Tratamiento

Desconocimiento de
la norma

Pérdida reputacional

pago

Error humano

pago

Ausencia de

pago a proveedores y
contratistas.

L Coordinador Inadecuada R
Gestion . L. presupuestal por por inadecuada De -
00.8 . N Grupo imputacién B L. L. Diario
Financiera . . parte del personal imputacion Gestion
Financiero presupuestal.
responsable de la presupuestal.
contratacion.
Inoportuna gestioén de |Pérdida econémica
Gestion Coordinador Pagos los responsables de  |por pagos‘ De o
00.9 . N Grupo - los pagos extemporaneos de L. Diario
Financiera . . extemporaneos N Gestion
Financiero obligaciones de la
Entidad
. Pérdid:
. Desconocimiento de craidas
. Omitir reputacional por
L Coordinador . . las normas s R Pl
Gestion verificacion de - omitir verificacion de De -
00.10 . . Grupo . Desconocimiento de L L Diario
Financiera . . requisitos para el L requisitos para el Gestion
Financiero los requisitos para el

MODERADO

Mitigar

Reducir

MODERADO

subsidio familiar

la asignacion de
subsidio familiar

recibir subsidio
familiar

Coordinador L . Afectacion economica
L. Informacion instrumentos para . . .
Gestion del Grupo de N por inconsistencias De
00.11 errada en el registro y control de - Mensual
Talento Humano Talento . en el reporte de Gestion
registro de novedades
Humano novedades
novedades
. No contar con un |Afectacion econémica
El servidor no .
. N mecanismo de control por no reportar
Coordinador | reporte a tiempo . N
L. . para evidenciar a oportunamente el
Gestion del Grupo de el cambio en las | . . . De
00.12 . tiempo el cambio de cambio en las s Semestral
Talento Humano Talento condiciones para L . Gestion
. las condiciones para condiciones para
Humano recibir el

MODERADO

Reducir

Mitigar

Mitigar

Mitigar
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a Causas A Descripcion del Tipo de Probabilida Impacto Zona del
Codig P; R bl C: R F; i Tratamient
ocigo rocese esponsable Inmediatas ausa faz Riesgo Riesgo recuencia  § Residual Residual Riesgo Final ratamiento
Desconocimiento de
los lineamientos para
el adecuado .
Sobornos a . MODERADO | MODERADO Reducir
. N almacenamiento,
funcionarios por custodia
la jerarquia de y . Pérdida econémica y
. conservacion de . .
L Coordinador |mando. reputacional debido a
Gestion documentos. L De -
002 grupo sustraccién y/o L. Diaria
Documental e . P Lo . Gestion
Administrativo [Pérdida en la . pérdida y/o deterioro
. Ausencia de control . L
transferencia al L. de informacion.
. en la recepcion del
archivo central a .
archivo o error en el
cargo del . . s
. inventario remitido y
Contratista. isad 1
no revisado en la MODERADO | MODERADO | Reducir
recepcion.
Desconocimiento de
Gestion de | Coordinador |y I IEEEE ! detido a sustraceion | Corrupeio
00.3 Servicios Grupo - . ] y. N L Semanal MODERADO | MODERADO Reducir
. 5 . . comun o custodia de bienes de bienes muebles y n
Administrativos | Administrativo . . . R
Robo interno  |patrimoniales y consumibles.
transitorios
Pérdida economica
por imposibilidad de
Gestion de Coordinador | Imposibilidad de |Ausencia de uso de instalaciones
00.3 Servicios Grupo uso de mantenimientos por ausencia o Gestion Semanal MODERADO | MODERADO Reducir
Administrativos | Administrativo instalaciones |preventivos. deficiencias en los
mantenimientos
preventivos
Pérdida econémica y
reputacional
. d ti . ..
L. . No cumplir el plan generando castigo en Ejecucion
Gestion de . Castigo en el el presupuesto anual
adquisicion de Coordinador esupuesto anual de de funcionamiento
00.4 a . Grupo presupu adquisiciones por . administr Semanal MEDIO MAYOR ALTO Reducir
bienes y . . anual de . . por no cumplir el L.
L Administrativo X . deficiencias en la acion de
servicios funcionamiento plan anual de
etapa precontractual. L procesos
adquisiciones por
deficiencias en la
etapa precontractual.
Falta de experiencia | b, 44, cconomicay| .
. y conocimiento de la . Ejecucion
Gestion de . Error en la L reputacional por
adquisicion de Coordinador escogencia de la normatividad y error en la M
00.4 T N Grupo de 8 . jurisprudencia en . administr Semanal MEDIO MAYOR ALTO Reducir
bienes y modalidad . escogencia de la L.
. Contratos materia contractual . acién de
servicios contractual N modalidad
del profesional del procesos
contractual
grupo de contratos
Perd.}da rep\{taf:lonal Reducir
por incumplimiento Eiecucion
Gestion de . - - de la normatividad d
adquisicion de Coordinador | Incumplimiento | Desconocimiento de de la contratacion y
00.5 qu Grupo de de la la normatividad legal L . administr Diario MEDIO MAYOR ALTO
bienes y L . pablica debido a L.
. Contratos normatividad vigente. L acion de
servicios desconocimiento de FOCESO0S duci
la normatividad legal P Reducir
vigente.
Reducir
Inadecuada Pérdida econémica
revision, debido a una
aprobacion y/o i inadecuada revision, | _. L.
Gestion de seguimiento de Desconocimiento del aprobacion y/o Ejecucion
adquisicion de Coordinador i‘: valores. Decreto 1082 de 2015 se pimiento (i’e los y
00.6 @ . Grupo de ’ y demas normas gu administr Semanal MEDIO MAYOR ALTO Reducir
bienes y plazos y valores, plazos y L.
. Contratos concordantes acion de
servicios coberturas coberturas rocesos
establecidas en establecidas en las | P
las garantias y garantias y sus
sus vigencias vigencias
Pérdida econémica y
reputacional por
L. Retrasos y posibles
Gesti d . . . . L
ad Eiss;Z;—:'Jnede Coordinador Posibles deficiencias en la incumplimientos por
00.7 q;enes Grupo de incumplimientos calidad de los retrasos y Gestion MEDIO MAYOR ALTO Reducir
servicios; Contratos de contratistas | servicios o insumos deficiencias en la

de los contratistas

calidad de los
servicios o insumos

de los contratistas.
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4.4 Procesos de Evaluacion

Sistema de Evaluacion de Control Interno de Gestion y Control Disciplinario:

Zona del
Riesgo Tratamiento
Final

Descripcion del Tipo de Frecuencia Probabilidad Impacto
Riesgo Riesgo ’ Residual Residual

Codigo Proceso Responsable Causas Inmediatas Causa Raiz

Falta de herramientas y

. . Pérdida reputacional
mecanismo para realizar

Jefe de . por hallazgos de los
. el control interno que .
Control Interno Oficina de | Falta de personal arantice el cumplimiento organismos de
001 L. Control responsable de la g P control sin atender [De Gestion] Diario MAYOR ALTO Reducir
de Gestion de planes de
Interno de |OCIG . . o con plan de
L. mejoramiento producto de . . .
Gestion mejoramiento sin

hallazgos identificados por

cumplir
entes de control. bl

Causas Descripcion del Tipo de Probabilida Impacto Zona del

Frecuencia Tratamiento

Eroceso Responsabie Inmediatas CausalRa’z Riesgo Riesgo d Residual Residual Riesgo Final

Pérdida Reputacional

. . r incurrir en
Deficiencias en la PO

Conductas Lo conductas ilicitas
: s seleccion e .
Control Coordinador ilicitas incorporacion del relacionadas con Corrupcié
00.7 Grupo Control |relacionadas con PO recibir dadivas u e Mensual MUY BAJO MAYOR ALTO Reducir

servidor publico en . n
pa otros beneficios con

el fin de desviar el
ejercicio de la accion
disciplinaria.

Disciplinario P . PRSP
P Disciplinario | recibir dadivas u

. relacién con el perfil
otros beneficios pe

requerido.

Una vez culminado el ejercicio del primer monitoreo al Mapa de Riesgos Institucional
se concluy6 que, en la mayoria de los riesgos, la valoracion del riesgo residual se
mantuvo en el mismo nivel, toda vez que los controles no se implementaron o no se
documentaron, razon por la cual no se presento reduccion en la evaluacion inicial.

Asi mismo, se encuentra que el 18% de los riesgos se encuentra en zona de riesgo
residual EXTREMA, el 43% en zona de riesgo el 25% en zona de riesgo
y el 14% en zona de riesgo BAJA

Conforme con lo relacionado anteriormente es importante la implementacion de los
seguimientos establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos Institucional
a cargo de la primera linea de Defensa.
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RECOMENDACIONES

Para la vigencia 2023 se contemplar el plan de accion propuesto para el
tratamiento de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos Institucional la
formulacion y aprobacion de los procedimientos de los procesos de manera
que se documenten los controles y se asegure su divulgacion e
implementacion.

. Se debe realizar mayor seguimiento al interior de los procesos desde la primera

linea de defensa.

Se debe realizar por la Oficina de Control Interno de Gestion el seguimiento y
evaluacion de la eficacia y efectividad de los controles establecidos.

Desde el Comité de Coordinacion de Control Interno se debe promover el
mejoramiento en el tratamiento de los riesgos materializados y los no
materializados.

Se debe implementar el seguimiento de los riesgos teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos
Institucional, acorde con la valoracion del riesgo residual.

ANEXOS

Anexo 1. Instrumento de monitoreo Mapa de riesgos Institucional UAEJPMP

2022 - V2.



2022v2

UNIDAD ADMINISTRATIVA y .
PECIAL JUSTICIA PENAL Instrumento para el Monitoreo del Mapa de Riesgos por Procesos de UAEJPMP 2022 V2
MILITAR Y POLICIAL
Control Documentado
. S Causas ues Rat . Tipo de . o Frecuencia ontr D . Probabilidad  Impacto Zona del " . . Fecha Fecha de . ’ .
Cédigo Proceso Responsable Inmediatas Causa Raiz Descripeion del Riesgo g . Frecuencia Descripeién del control del ponteol | Implomantado mmEe Evidencia del control S Reidusl  Ricage Final Tratamiento Plan de A Responsable Implemontacisn ey Comentarios del Monitoreo Fecha
Se adelanto la elaboracion de las Tablas
Se adelanto la claboracion de las Tablas de Elaborar Manual de Gestion documental con las| de retencion documental, cuadro de
. st etapas del ciclo de vida del documento, asociando| Coordinador Grupo | laniioacitn dopumental, tblas de
Elaborar los instrumentos archivisticos Anual st st cada instrumento | archivistico & la . ctapa|  Administrativo 01/04/2022 30/12/2022 Dovumental, PINAR, Programa 05/12/2022
formato tinico de geetion d correspondiente. o estion documental, formato dnico de
gestion documental.
Desconocimiento de los Se alquilo bodega, se esta realizando
Sobornos a. lineamientos para el Dotar de infraestructura archiy Progr de gestién documental y plan Dotar de infraestructura archivistica e insumos para| o o 4040 @ contratacién para desinfeccion del
Rancionarios por la | 2d€cuado insumos para el almacenamiento, custodia y|  Anual st B g ““‘:nu !f;e adquisiciones, vl el almacenamiento, custodia y conservacién de los, " .smﬁvo" 01/04/2022 30/12/2022 archivo, se cuentan con insumos 05/12/2022
jerarquia de - ;; ito, 1on|  Pérdida cconomica y conservacion de los documentos. at - documentos. Admi necesarios y dotacion para los
" custodia y conservacion despachos.
Coordinador | mando. reputacional debido a lespachos.
002 | Gestién Documental grupo de documentos. sustraccion y/o pérdida | De Gestion Diaria MODERADO Reducir
Administrativo | Pérdida en la Ausencia de control en /o deterioro de Capacitar @ P " Capacit o e
sferencia al : e ‘informacion. apacitar a servidores y funcionarios en pacitar a servidores y funcionarios en el i itaci
rehive contzala |12 recepcion del archivo adecuado  almacenamiento, custodia y|  Anual st st Se realizaron capacitaciones para adecuado almacenamiento, custodia y conservacion | Director de la Escuela | 01/04/2022 30/12/2022 Se realizaron capacitaciones para 05/12/2022
cargo del o ertor en el inventario conservacion de documentos nari de documentos narios:
¢ remitido y no revisado
Contratista. nt Ay
Resolucion de adopeion de reglamento el Tnern on ineanientos
rar  man e lineamientos  a interno con lineamientos a funcionarios orar manual de lineamientos a funcionarios| (o e atin,
Elabo ual de lineamient Inte lineamientos a fu i Elab 1 de i tos a funci
bo por Desconocimiento de los | po piq ooonsio sobre uso manejo y custodia de|  Anual st B a uso, conservacion, salvaguarda sobre uso manejo y custodia de bienes, Mmmhmﬂw" 01/04/2022 30/12/2022 alvagan rda" conteol de los biencs | 05 de diciembre de 2022
Gestion de Servici Coordinador delinouinnia ionarios del debide & sustiaceion de bienes petsmonielen  ranstoris control de los bienes patrimoniales ¥ patrimoniales y transitorios patrimoniales y transitorios el 16 de
003 | O nistratvas. e v comino |mancoy custodia de bienes mueblesy | COTTUpeién | Semanal torio: mayo de 2022.
Robo interno |05 ;’m"‘:"‘ v consumibles.
Capacitar a servidores y funcionarios en el
manejo y custodia de bienes patrimoniales y|  Anual No NO Capacitar de servidores y funcionarios manejoy |y ecyor de la Bscuela 01/01/2023 30/04/2023

transitorios

custodia de bienes patrimoniales y transitorios

Reducir

18/10/2022

30/12/2022

Se sugiere reprogramar para la vigencia
2023. 05 de diciembre de 2022

Se realiza comites de contratacion cada
vez que se ha requerido durante la
vigencia, se han realizado capacitaciones | 05 de diciembre de 2022
a funcionarios del Manual de
Contratacion.

g:!"" de .m:“l‘;"‘ ¥ Verificar las caracteristicas de los bienes y/o
Gestion de Error en la ocimie Pérdida econémica y | Ejecucion y Servicios a adquirir, el monto o valor del Coordinador Grupo de
rdinad i reputacional por error | administra estudio de mercado para establecer el s - Invitaciones y plicgos e condiciones MEDIO .. |capacitar en materia de procedimiento contractual y|  Contratos en
004 | adauisieion de bienes | ™ contratos | modalidad Jr‘n‘::f‘_‘ e el | 0 laescogenciadela | cionde | 5™ presupuesto el mismo y la naturalesa del emanal st emitidos por el Grupo de Contratos Reducir |- iniones del comité de contratacién. Coordinacién con el
y raciuato! | modalidad contractual | procesos contrato a celebrar para determinar el Director de la Escucla
profesional d trémite contractual correspondiente.
Verificar que la informacion de cada proceso Bstructurar ¢ implementar el manual de supervision
corresponda con los requisitos establecidos Bstudio previo definitivo, analisis del v establecer la realizacion de reuniones de Secretaria General-
para la contratacion, a través de la| Semanal st st sector definitivo y correos con ajustes Reducir | seguimiento de cjecucion contractual y crear una | Coordinador Grupo
Peérdida reputacional documentacion asociada al proceso  de . base de datos con los procesos supervisados que | Contratos
por incumplimiento de contratacion establezea indicadores de scguimiento.
. - la normatividad de la | Ejecucion y.
Gestion de Coordinador de | Incumplimiento de| PeSconocimiento de la | oo rarqcin publica | administra .
00.5 | adquisicion de bienes normatividad I i i Diario MEDIO
& Contratos | la normatividad 5 0 a cin de
¥ servicios vigente. bid
desconocimiento de|la | procesos
ormatividad legal Realizar reuniones de seguimiento junto con
igente los supervisores para controlar la ejecucion |  Mensual NO No No esta documentado Reducir
- contraeral
Vesificar inicialmente los valores, plazos y
coberturas establecidas en las garantias, de
acuerdo  cor condiciones  exigidas|
con base en lo i Documento de aprobacion de polizas
en la normatividad vigente con el propésito| ~Semanal st st Manal do co m:‘m ba polizas Reducir | Capacitar en materia de suficiencia de las garantias.
Inadecuada de aprobar las polizas y demés garantias anual de Contratacion y supervision.
revision, relacionadas con todos los contratos a fin de
aprobacion y/o | Desconocimiento del Ejecucion y verificar su_idoneidad y suficiencia en|
Gestion de ; Seguimiento de los | Decreto 1082 de 2015 y| el Gesarrollo de la actividad contractual.
Gestionde | Goordinador de administra
00.6 | adquisicion de bienes valores, plazosy | demas normas mi Semanal
de Contratos cidn d
¥ servicios coberturas concordantes de
establecidas en las proce: Realizar seguimiento a los valores, plazos y|
garantias y sus en las garantias y sus coberturas establecidas en las garantias, con
vigencias igencias ¢l fin e vericar, con un (1) mes de
lizas a vencer y de esa
manera generar alertas, con el proposito de Reducir
imini

Reducir

Pagina1de2

21/11/2022

01/01/2023

Se establece en el manual de
contratacion capitulo de las funciones de.

30/12/2022] supervision.

Se cuenta con base de datos de contratos

con % de avance de ejecucion 05 de diciembre de 2022

Se sugiere reprogramar para la vigencia
2023.



Causas ) ioels p " i Control

Proceso

Responsable

Inmediatas

Causa Raiz

Descripeién del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Frecuencia

Descripcién del control

alizar revis de los  procesos|

Frecuencia
del control

Implementado

Instrumento para el Monitoreo del Mapa de Riesgos por Procesos de UAEJPMP 2022 V2

Control Documentado

relacione el
procedimiento

Evidencia del control

SIGD- Tabla de excel formulada para

Probabilidad
Residual

Impacto
Residual

Zona del
Riesgo Final

Tratamiento

Plan de Accién

Incluir el control Tabla de excel formulada paral

Responsable

Coordinador Control

Fecha
Implementacién

Fecha de
Monitoreo

Comentarios del Monitoreo

e e e ncarucebns Mensual st No seguimiento a términos,y se digitalizan o a términos, en los procedimientos del| “*°Ne 01/01/2023 30/09/2023 Iniciativa nueva para 2023 05 de diciembre de 2022
los expedientes. grupo. lina
Pérdida Reputacional No se han tramitado procesos en estas
! eput Realizar revision de los _ procesos| : Elaborar, revisar y aprobar procedimiento para .
Deficiencias en la por incurrir en etapas procesales debido a la creacién b 2252 Coordinador Control it -
§ Conductas ilicitas | seleccion o conductas licitas disciplinarios en las ctapas de Eval No si e o oo o 161 procesos disciplinarios en etapa de evaluacion,| “°nSEr o 01/01/2023 30/09/2023 Iniciativa nueva para 2023 6 de diciembre de 2022
Coordinador i con |i del recibir juzgamiento y fallo. regimen disciplinario (LEY1952/2019) (iiszeamisatevEalcH
007 | Control Disciplinario Cantral | T o T s £n Clonadas con recibir | Corrupcion|  Mensual MUY BAJA MAYOR ALTA Mitigar
Disciplinario | "o\, beneficios |relacion con el perfil | beneficios con el fin de
requerido. desviar el ejercicio de la Revisar y aprobar procedimiento de Gestion
accion disciplinaria. Control y registro en el Sistema de| Se encuentra registro en el sistema gmmtomnxo interadministrativo con la
Informacion de la Gestion Disciplinaria| Mensual st NO SIGD, de los procesos disciplinarios Alcaldia Mayor de Bogota para tener acceso all C“"D""‘umd £3 C?:‘""l 01/01/2023 15/12/2023 Iniciativa nueva para 2023 6 de diciembre de 2022
(SIGD) adelantados. iz b ittt B O el plinari
tener alertas tempranas y un control mas eficiente
de Ia gestion de los procesos disciplinarios.
Besconoemmento e It
norma presupuestal Realizar revision de rubros acorde con el Correo electronicos con devoluciones. Aprobar imientos Gestion y e de Grupo o enci
Coordinador Inadecuada | por parte del personal |Pérdida reputacional por objeto de la solicitud del CDP Diario st st realizadas cargue en Daruma Financiero QUE/20z8 R ociinEnusaioaa A iee i 202 Y 0Z/82/2022
008 | Gestion Financiera Grupo imputacion responsable dela | inadecuada imputacién | De Gestion | Diario Mitigar
Financiero :
Ausencia de control Realizar registro en el sistema SIIF Nacién I Diario st st Archivo digital de CDP ::’D""” procedimientos Gestion Contable y cargue “W‘F'“;::OG“‘P" 01/01/2023 30/04/2023 Inciativa nueva para la vigencia 2023 07/12/2022
) aruma, Finan
Coordinador losresponstbles de s |Pérdda cconomica por Realizar seguimiento a 1a programacidn y a
009 | Gestion Financiera Grupo [P pagos pagos extemporancos d¢ | 1. Gegtion | Diario [l radicacion de documentos para pago de|  Diario st st Libro excel de registro de liegada de MODERADO |  Reducir | AProbar procedimientos Gestion de tesoreriay | Coordinador de Grupo| o, /012093 30/04/2023 Inciativa nueva para la vigencia 2023 07/12/2022
oripo  |extemporancos obligaciones de la. Je Gocum facturas y registro de obligaciones cargue en Daruma Financiero
inanci Entidad a Entida
El drea entregara el documento lista de
Realizar ¢ implementar lista de chequeo para :
verificar los soportes y requisitos para tramite de| Co°rdinador de Grupo| 50,0455, 30/12/2022 chequeo el 23 de diciembre y serd | 07/12/2022
o Financiero incluido en el procedimiento de gestion
Pérdidas reputacional Realizar lista de chequeo para verificar los Diario st NO Correos electronicos y soportes contable.
Coontinader |Omiti vericacion | Desconocimiento de as || [CXC R OO Soportes y requisitos para tramite de pago. documentales de cada pago e o proceaments ae gt o
1 ion Financi inador isitos para | O™ requisi ion i MODERAD! Reducir i
0010 | Gestion Financiera | “pinaneiero |4 reAUSIOS P | pgeonocimiento de los | 4° TeqUIsitos para cl | De Gestio Diario RIORERADCN I 0| Redueiincluyendo lista de chequeo para verificacion de| COOMdinador de Grupo| g, 9, /505 30/04/2023 Inciativa nueva para la vigencia 2023 07/12/2022
pag requisitos para el pago | P2 m"m tan, v soportes y requisitos para el tramite de pago. TETEERD
Realizar actualizacion permanente de la|  po s . Manual de Politicas contable y {mplementacion de normograma Coordinador de Grupo| 30/07 20, s0/122022 Cumplido se encuentra pendiente 08/12/2022
normativa actualizacion de norma contable Financicro resoluucion con actualizacion.
Elaborar procedimiento de nomina 51 evia de
Resizar reparte de novedades Mensual st vo B process de reviaion i de inn Socilgat  procedimiento oo el personal]  Codmadordel | ao06 0y | aojrajaons | B proceso de revison guia de nomina, |05 g giciembre de 2022
e rupo de pendiente socializacion.
Error humano Ausencia de —_ - — . .
; Informacion instrumentos para | Afectacion economica stablecer ¢ implementar el formato de reporte de :
00.11 | Gestion del Talento | Coordinador de | [ 2AECH ety contol e por nconsistenias e cl| De Gt | sl Verificar el reporte de novedades Mensual st No En proceso de revision guia de nomina Mitigar | novedades Coordinador del 30/03/2022 30/12/2022 | S¢ eneuentra implementado el formato de| g ge giciembre de 2022
Humano Talento Humano novedades
registro de vedades reporte de novedades
dade
novedades Realizar jento y control al Bstablecer ¢ implementar cronograma  de| oo Se encuentra lmplem:ntzl doel
de cumplimiento de las actividades que| Mensual st No En proceso de revision guia de nomina cumplimiento de las actividades que componen el 30/03/2022 30/12/2022 eneuentra implemen 05 de diciembre de 2022
componen el pago de la némina. pago de la nomina. 8!
tar con us ; . -
El servidor no . Afectacién economica Establecer ¢ implementar como requisito formato de : Se encuentra implementado formato de
reporte a tiempo el | a4 de control | por o reportar Realizar 1 actualizacion periodicamente de declaracion juramentada de condiciones familiares|  Cooroimador acl 30/04/2022 30/12/2022 | declaracion juramentada de condiciones | 05 de diciembre de 2022
00,12 | Gestién del Talento | Coordinador de | cambio enlas | oy, ol cambio de las | POTURAMENe €l | e Gegrion | Semestral | la declaracion juramentada de condiciones | - Semestral st No Mitigar | Para recibir subsidio familiares para recibir subsidio.
Humano Talento Humano | condiciones para cambio en las
condiciones para la familiares para recibir subsidio.
recibi el subsidio | | SONAICONGS PAAIE | condiciones para recibic
familiar subsidio familiar Elaborar ¢ implementar Instrucitvo para lineamineto|  Coordinador del iniciati venci -
familiar e e 01/01/2023 30/04/2023 Nueva iniciativa para vigencia 2023 | 05 de diciembre de 2022

La informacién resaltada en gris son riesgos v controles nuevos que se identificaron durante el monitoreo v se implementarin para la vigencia del 2023.
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Instr

parael

del Mapa de Riesgos por Procesos de UAEJPMP 2022 V2

Cédigo

Proceso  Responsable Causas Inmediatas

Causa Raiz

Descripcion del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Frecuencia

Descripcion del control

Tipo de
control

Frecuencia del
control

Control
Implementado

Control
Documentado
relacione el
procedimiento

Evidencia del control

Probabilid
a Impacto

a 3
Residuat  Residual

Zona del
Riesgo
Final

Tratamie

nto

Plan de Accién

Responsable

Fecha
Implementacién

Fecha de
Monitoreo

Comentarios del Monitoreo

Implementar  herramienta  de Se tiene ¢l documento incluido dentro del
seguimiento y control de procesos|  Jefe de Oficina Noviembre de | procedimiento de defensa judicial, el cual| 12 de diciembre
) Septiembre de 2022
\mplementar herrarmienta Matriz en exel para Judiciales Asesora Juridica se encuentra pendiente de cargue en|  de2022
de seguimiento y control |  Preventivo Diario st NO seguimiento y control de DARUMA y
de procesos procesos Aprobar dimiento de def
\probar procedimiento de defensa
Jefe de Oficina 12 de diciembre
01/01/2023 28/02/2023
11:‘;1:::1 a:::tea se encuentra incluida| % °* O1R /017 /02 Se sugiere reprogramar actividad e 200
Bstablecer  términos  anticipados Se tiene los términos incluidos dentro del
Ausencia de control | Ausencia de instrumentos de rmin P Jefe de Oficina Noviembre de | procedimiento de defensa judicial, el cual| 12 de diciembre
de término: contro para el desarrollo de los procesos| Joe o surigica | Septiembre de 2022 Se encuentra pendiente de cargue en
Pérdida economica y reputacional Matriz en excel para judiciales .
Jefe de la. Deficiencia | Personal sin competencias y Desarrollar los procesos en . s DARUMA y aprobacion.
GESTION or inadecuada defensa judicial y . arrol ° Preventivo Diario si NO seguimiento y control de
00.1 Oficina Asesora | argumentativa en la| experiencias requeridas De corrupcion|  Diario términos anticipados MAYOR | ALTA | Reducir
JURIDICA i extrajudicial de los intereses de la procesos
defensa Desorganizacion de gestion i Aprobar procedimicnto de defensa| 12 de diciembre
Deficiencia documental y de procesos de judicial donde se encuentra incluida o 01/01/2023 28/02/2023  |Se sugiere reprogramar actividad
probatoria Ia entidad T —— Asesora Juridica de 2022
Se tiene los términos incluidos dentro del
Implementar seguimiento semanal|  Jefe de Oficina Noviembre de | procedimiento de defensa judicial, el cual| 12 de diciembre
e ° Septiembre de 2022 .
Realizar seguimiento Matriz en excel para de acuerdo con términos internos Asesora Juridica se encuentra pendiente de cargue en|  de2022
semanal a términos Predictivo Diario si NO seguimiento y control de DARUMA y aprobacion.
internos procesos. oo et e den
\probar procedimiento de defensa "
judicial donde se encuentra incluida, A’;:{:o:’: ?f;g::s 01/01/2023 28/02/2023 | Se sugiere reprogramar actividad 12 d:edz‘f)‘;;“b“
la herramienta.
Incluir la manifestacion de . berac
conflictos de interes en el Crear mecanismo para liberacion de| e e oicina 12 de diciembre
. Preventi Di 1 é i ivi
Pérdida reputacional al incurrir procedimiento de defensa | =S ario s No w“mfa:::a o ;m;“,snya il el Asesora Juridica 01/01/2023 28/02/2023 | Se sugiere reprogramar actividad de 2022
en delitos tales como: Fraude judicial. procedimiento de Defensa Judicial
Que no hayan debidos Procesal, Interés Indebido,
Jefe dela Falta de etica e Procesos de seleccion Cohecho y/o prevaricado, sin . , i \
GESTION No efectuar una adecuada | perjuicio de las demés sanciones o Me i 6 . Ajustar el procedimiento con laj fe i 12 ici
002 | jyRipica | Oficina Asesora | integridad delos | i o0 o ceovimiento en la | disciplinaria, cuando se ejerce Ia | D€ COTUPeion | Diario NP de d‘b."““’“ Preventivo Diario NO NO MAYOR | ALTA | Reducir |manifestacion de  conflictos de| e de Oficina 01/01/2023 28/02/2023 | Se sugiere reprogramar actividad de d“‘;;"b“
Juridica profesionales de conflictos de interes Asesora Juridica de 20:
asignacion de procesos por | defensa judicial de la Entidad y/o interes.
conflictos de interés en el tramite de procesos
coactivos al buscar el beneficio de| i
terceros. Implementar mecanismo Correos electronicos donde Socializar ¢ implementar mecanismo|  Jefe de Oficina 12 de diciembre
Prevents Di sI nala 01/01/202 2 gram:
de liberacion de conflictos cventive ane No sesel ‘1:;:;':‘“‘“"5 de de liberacion de conflictos de interes |  Asesora Juridica /0172023 6/02/2023 | Se sugiere reprogramar actividad
e interes
Solicitar la realizacion de certificado de la ANDJE de Solicitar la realizacion de cursos de|  Jefe de Oficina Noviembre de |Cumplida accion retirar del mapa de| 12 de diciembre
A Preventi . ! . i .
““'s‘fm“"l::“;’;‘;’;“c'“ reventivo rimestra S| NO las capacitaciones. actualizacion con la ANDJE Asesora Juridica | SCPtiembre de 2022 2022 riesgos de 2022
Desconocimiento
del marco Pérdida reputacional y economica
o Jefedela | Pormativoy falta de| Personal sin or Ia i jada i i Socializar  semanalmente  la|
GESTION . motivacion enla | experiencias requeridas. | y aplicacion del marco normativo .- ion de la
00.3 % ficina A § . orids § D Di jali MAYOR | ALTA | Reducir i vie jali i
Juripica | © " dien ™| proyeccionde | Ausencia de actualizacion y | vigente, en la expedicion de actos | ¢ ©0TUPCIN arie | Socializar semanalmente 12 Correos electronicos a normativa, doctrinal y| ke fej’f::‘a Septiembre de 2022 | Noviembre de iz rs:f'a"fl ;:j“"‘“"“e“‘e @ los 12 d; dz‘f)‘;;‘b'e
consultas, derechos | educacion continua. ‘administrativos, derechos de e . Preventivo Sem . No todos los miembros de la jurisprudencial  aplicable a la| "S¢SoraJuridica egrantes dela ©
de peticion o actos peticion y consultas. actualizacion normative, anal OAJ con la matriz Entidad.
administrativos. doctrinal y jurisprudencial actualizada en normativa.
aplicable a la Entidad. .
Elaborar y socializar boletin juridico|  Jefe de Oficina 12 de diciembre
01/01/2023 28/12/2023
e AT B, Asesora Juridica 1/01/: 8/12/2023 | Nueva actividad para la vigencia 2023 de 2022

La informacitn resaltada en gris son riesgos y controles nuevos que se identificaron durante el monitoreo y se implementarén para la vigencia del 2023.
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codigo

Proceso

Responsable

Causas Inmediatas

Causa Raiz

Descripeion del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Frecuencia

Deseripeion del control

Tipo de control

Control
Implementado

Evidencia del control

procedimisnto
Regitros e casoen mes e ayuc
Solitudesy espuetas o cambios én
coreos lectinco
Parammetsizar os componente de seguridad en los difercntes Contometin i Patormas ol
sistemas de informacion por parte de los ducrios de los|  diario s No ot
Sistemas de informacion y d Ia Otcs o —————
s delamesdeanieyics
. . . e piblcs, a rves de
Por vulneracion a los| Pérdida reputacional y/o econdmica a\ulmmmsylmmamsdasnhmud de
controles de acceso o por quejas, demandas o sanciones cambios.
oo | GesTON | e por Faltaen | IeTeses indebidosen el | de lo grupos de valer debidon | L Solctuces g camiosrealzadas 3o
TC | OficinadeT | definicionde | oo dela informacion | pérdida de confdencialidad en Parametrizar los contoles de acoeso perimetral para ot el s di
controles delos | %P livos qus contins informaci bloquear cuslquier intento de acceso no autorizado & Ja|  diario st No e piblis, a rves de.
mismos. privada reservada o senet infraestructura TIC. m;my.a.mmdm..n.mn=
s mplementoy configuroa heramienta
plementar  herramientas 3 arefacto GunrdDuty pars et e
Adaqui pl . he & ¥ tefac informacién perimetral de la nube
echilogicos que. refosrcen y amplien 1a cobertura 16| giaio o o o
impida el acceso a la activos de informacion privada,, iblica.
mpids el accese e v hin el
i
s implementoy confiurs a heramienta
Verificar disponibilidad de los Acuerdos de Niveles del Contrato en clausura de ANS - acuerdos de
Servico (ANS) pactados con los proveedores de Ios sericos|  poar o
il st
de platafortna para garantizar a prestacion a 05 grapos de| bl conrtos destema Mison
valor de manera permanente y continia. o ¥ se
Intereses indebidos en et
Por falla tecnicas o . ) , o o mensoal ol camplimiento 3|
por wlneracion a los| oA el acceso de la | Pérdida reputacionaly/o coonémica d.spmmma de los ANS Trmados co lon proveedores ds
o informacion de procesos | por Ia idisporbildad de los Mensual o ormes desupesion rmestalcon
oo | GesTON dea serviciosde | Imormacion de procesos | por la ndisponibiiad delos | s Sericos de conectividad para garantiaar 1 prestacion]  Mens s o despent
mC | OfcmadeTe | pltatorma ; del serviio  Ios grapos de valor de manera permanente 3|
 Daatorma | ™ enlos comtrlesde | e nformacin adminitrados por del i
CoMURICACiones | 1 aforma tecnologica one
e pariipocon el Minsterio e Defensa
Mantener _actualzado el ntinuidad ) e 1 formutcion, comecaén el
Al No
recuperacion para la prestacion d: los servicios tecnologicos No documento del plan de recuperacién de.
dessres par f secor.
. Establccer perficsy roles de acceso a los sistemas (se
Por vlneracion a Ios diario s No
ercida de credibilidad por realizar iede defini a instanca a 1a que puede acceder
controles o por fallas| Falta de controles que | FeTdida de credibilidad por real P st aue p ) Se cuenta con el sistema de informacin
! : modiicacion a los regitros
manas en el | garanticen el registro de fica i’
registro de la informacién confiable o realizados en sistemas
GESTION Jefe de la . Tegistrn . informacién misionales
001 informacion o por | winerabiidades tecnicas Corrupcion | dara
e | Oficina de Te " estratégicos volando i caracter de
falta en la definicion que permitan la confiabilidad y veracidad de lo alli
Y D i v implementar contrles en l sotware que impidan Ia - s cents con el sstema g formacin
o registrado en cada una de las etapas ‘modificacién accidental o intencional de la informacion diario st NO
proteccion de los de los datos. implementado y parametizado.
datos. del proceso. gestionada,

Itada en gris son riesgos ¥

I que se i

durante el monitoreo y se implementarén para la vigencia del 2023.

Probabilidad
Residual

Impacto
Residual

Zona del
Riesgo
Final

Tratamiento

Plan de Accién

Parametrizar los componente de kgundad en los|

Responsable

Fecha
Implementacién

Monitoreo

Comentarios del Monitoreo

Se evidencio los registros de casos en mesa de|
ayuda.
Solicitudes y respucstas de cambios en correos|

ifrentes sstemas de informacion por parte de los|  Jefe do Ias Ties sopos0m | sopagaon | 06 de dicembre
duefios de los sistemas de m[urmuulm ¥y dc la Otics. clectronicos.
Configuracién  de  Plataformas teenologicas|
Elaborar y aprobar procedimiento de seguridad de laj 06 de diciembre
et Jefe de las Tics. 01/01/2023 30/10/2023 | Inciativa nueva para la vigencia 2023 de 2022
Compartic | Parametrizar los controles de acceso perimetral paral Se evidencio Solicitudes de cambios realizadas a
bloquear cualquier intento de acceso no autorizado a| los contratistas de Ia mesa de ayuda y de la nube| 0 de diciembre
la infraestructura de TIC para prevenir accesos no| Verc d¢ 1as Tics 31/03/2022 01212022 | lica, a traves de correos clectronicos y|  de 2022
autorizados.
formatos de solicitud de cambios.
Se evdencio |z implementacion y_confguracon 13
Adquirir e implementar herramientas y artefactos|
tecnolsgicos que refuercen y amplien Ia cobertura que 06 de diciembre
impida el acceso a la activos de informacion privada,| Y°fc ¢ 1as Tics 01/04/2022 30/12/2022 de 2022
eservada o sensible. perimetral de a nube publica
Verificar los niveles de acuerdos de servicio ANS de| acuerdos de nivel de servicios, en contratos de nube| 06 de diciembre
los proveedores de plataforma en la nube y cquipos| Jefe de las Tics 02/04/2022 30/12/2022
o remiscr con los ot et 1 UAESIIN pubics, contratos de sistema Misinal y contratos del
Informes de supenvsion e nformes técnicos el contra
Realizar seguimiento al cumplimiento de los niveles| fo desup for " del contrto.
de acuerdos de servicio ANS de los proveedores de 06 de diciembre
Compartir equipos de comunicacion y canales de datos con los| Jefe de las Tics 03/04/2022 2022
que cuenta la UAESJPM
Se sugiere reprogramar toda ve: que fue necesaro
partcipar con el Minsterio de Defensa en Ia formlacién,|
Blaborar y/0 actualizar los plancs de continuidad ¥l e e las Ties 01/01/2023 30/12/2023 06 de diciembre
recuperacion de los servicios tecnologicos correccién del documento del plan de recuperacidn de
realizo Ia reconfigaracion de Ia herramienta de|
Realizar una revision de los perfiles, roles y pnvllegms Se realizo Ia reconfiguracisr .
de acceso que tienen los distintos usuarios sobre I 0122022 06 de diciembre
Steman e Iformacion 5 platafornns. de acecss a lon| et de las Tics 05/04/2022 30712/ acuerdo con permisos autorizados por los lideres| *° 45 4O
recursos tecnologicos con los lideres de procesos .
Se realizo Ia reconfiguracion de Ia herramienta de
Compartir acuerdo con permisos autorizados por los lidere:
Revisar junto con los proveedores de software y los| cuerdo con permisos autorizados por los lideres|
lideres de procesos y duefos del software los controles e proceso, se realizaron modificaciones all
xitentes'y Ve In necesdad de aplar cotels| 0t dc s T 05/04/2022 30/12/2022 [software para  soliiar confirmacion e las| °° 4 diciembre

vor impidan la_modificacion accidental of
itencional de 1a miormacion

operaciones de modificacion de datos.
Informes de supervision e informes técnicos del
contrata,
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Cédigo Proceso Responsable

Director General /

Comunicaciones | Secretaria General -

Causas Inmediatas

Causa Raiz Descripcién del Riesgo

Pérdida de reputacion por
insatisfaccion de
ciudadanos o sanciones de

Desconocimiento de los
términos en los servidores

No atender los.

C grupo
Administrativo

en
los términos de ley

entes de control, debido al
incumplimiento de los
términos de ley para la
atencion de
requerimientos.

tos y alertas
para prevenir el vencimiento

Tipo de
Riesgo

Frecuencia

Descripeién del control

Capacitar  a  Servidores en|
procedimiento para la gestion de|
D

PQRS|

Tipo de
control

Preventivo

Frecuenci
adel
control

Control
Impleme
ntado

Control
Documentado
relacione el
procedimiento

Evidencia del
control

Plan Institucional de
capacitaciones

Implementar sistema de alertas de|
PQRSD

Predictivo

Sistema AURA en
implementacion

[0 La informacién resaltada en gris son riesgos v controles nuevos aue se identificaron durante el monitoreo v se implementarin para la vigencia del 2023.

Probabili
dad

Residual

Impacto
Residual

Zona del
Riesgo
Final

Tratamiento

Plan de Accién Responsable

Capacitar a  Servidores en

procedimiento para la gestion de| Director dela
PORSD

Escuela

Fecha de Monitoreo Comentarios del Monitoreo

05/12/2022

Asistencia a capacitaciones
30/12/2022 e

Implementar sistema de alertas

de PQRSD Jefe de las Tics

Se realiza la implementacion
de aplicativo AURA,en proceso

de configuracion de sistema 05/12/2022

30/12/2022
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Control Documentado
relacione e
procedimiento

" Zona del
Evidencia del control Riesgo
Final

Frecuencia Control
Implementado

Tipo de

Tratamient Fecha de

Monitoreo

cadigo Proceso Responsable  Causas Inmediatas Causa Raiz Descripcion del Riesgo Frecuencia  Descripcién del control il eenenels o Plan de Accién Responsable Comentarios del Monitoreo Fecha

Implementacién

[0 La informacién resaltada en gris son riesgos y

para la vigencia del 2023.

LFormular instrumentos y documentacion del|
proceso asociado

Se elaboro instructivo, se ajusto
instrumentos para recopilacion de datos

Formular _iastrumenton Proosdimicaton, gles, lnstruction
1. eticncacn o nsrumenten documentacion del proceso| Preventivo | Diario st st (adistica de 1os despacho
stede |3 e rpote e [{PoSmios e | Ferid epscions o gner documen e e ot
rmacion. P de ln informacién. informacién itucional Ficha de Indicadores de DARUMA.
001 MAPA JUDICIAL O evisi 2.Diferencias en el inconsistente o il\oporluna debido a| De Gestion
Aot de |3 Pascnd de reision
orade |2 pusenc llgencamicnioy reports de | Tanlpulacien magual dela data
e > Capacitar = toda ta Eigad]
lependencias. en el reporte, seguimiento y| " Se realizo capacitacion a nuevos
evaluacion de la  gestion| ntivo | Una sola vez PARCIAL No Jueces de Instruccion Penal Militar.
instivaconal
vy o prcs
rovedimicntos Proventvo | Mensual | PARCIAL o
1. Planeac Haneactn mstiucinal
rcestimada 1. Incpinte nivel de .
Jefe de 2. Carencia de implementacién de los. procesos y. Pérdida de imagen por
002 Ofine ¢ el B iuionaies devido o outient| De Gestin | Amual | %o BT Pehas el provcni | penmat st o
ESTRATEGICO Asesora de [ base. 2. Insuficiencia de merumenws de| it oma de somimionto a 1n gestion | - en Indicadores.
a3 Desconosmienio de|laiacio il de | 1T 00 ements 21055
licable !uon Matriz operativa monitoreo PAAC
bicabie ) Formato segumiento coamestral
3 D‘ﬁ"‘; instrumentos de| pyeyentive Mensual PARCIAL B
pimito. Ficha indicadores de gestion
BARGA

orar - procedimiento para reporte de|  Jefe de Oficina 30/03/2022 07/05/2023
L aborar procedimiento parareporte de| | Jefe de Oficina 09 de diciembre de 2022
cstadist Asesora de Plancacion | o1 /01/2023 30/04/2023
12 Eaborar Instructivo para registro de Reprogramar actividad de procedimeinto
Reducir | estadis para reporte de estadisticas
2.Capacitacion a_toda la Entidad en el reporte,  Jefe de Oficina Reprogramar actividad para vigencia de -
Seguimiento y evaluacion de la gestion institucional. | Asesora de Planeacion [ °%/%%/202% 0810072029 2023 09 de diciembre de 2022
5o delno proceso de Diesonameints
§ Haboracion de proceso de Plancacion cavatégica Jefe de Oficina | Eurathgin.
procedimientos  para Ao i on|  01/05/2022 01/07/2022 ar 1a cabopraci 09 de diciembre de 2022
otions procediniont 4 lancavn nsutucions
para vigencia de 2023
. |2 maboracion de Fichas de Indicadore: Jefe de Oficina, Se estructura ficha de indicadores y se -
Reducir (21" ializar con personal de dependencias Asesora de Planeacion | °0/0%/2022 08/06/2022 socializa con las dependencias | 09 d¢ diciembre de 2022
o alizan instructivos
3 Definir de Instrumentos de s Jee d¢ oneina 30/04/2022 08/06/2022 09 de diciembre de 2022

3.1 Implementar instrumento de azgumuento

Asesora de Planeacion

seguimiento al PAL y al PAAC y monitoreo
al Mapa de Riesgos
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Cédigo

Proceso Responsable Causas Inmediatas Descripeién del Riesgo

Pérdida econémica y de.
reputacién por altos
Baja productividad dela | costos en la resolucion
jurisdiccion de un caso, debido a la.
especializada. ‘baja productividad de la
jurisdiccion
especializada.

Fortalecimiento de las
capacidades de la
Jurisdiccion especial

Director General

resolucion de casos de la
jurisdiccion

La informacién resaltada en gris son riesgos v controles nuevos aue se identificaron durante el monitoreo v se implementarén para la vigencia del 2023.

Frecuencia Probabilidad

Zona de
Impacto  Riesgo
Inherente

Descripeién del control

Control y seguimiento
estadisticas de los despachos

de las|

ontrol
Documentado

relacione el
procedimiento

Frecuencia Control
del control  Implementado

Evidencia del
control

Tipo de
control

Impacto

Probabi
d Residual

Zona del
Calificacién d Riesgo
Residual inal

Control de costos de operacion de la|
jurisdiccion.

Indicador de productividad.

Sistema misional para control de

Tratamie
nto

Reducir

Plan de Accién

Responsable

recha
Implementa
cién

Fecha de
Monitoreo

Comentarios del
Monitoreo

Fecha

Realizar andlisis de costos de la| Iniciativa nueva para lal
e s Director General | 01/03/2023 | 30/12/2023 | [ECRCs o 07/12/2022
Establecer  andlisis  de| Iniciativa_nueva para la|
Capacidades institacionelcs. Dircctor General | 01/03/2023 | 30/12/2023 | HERTE) B 07/12/2022
lor de. Iniciativa nueva para la| oo/,
e 01/03/2023 | 30/12/2028 | LCETES, R 07/12/2022
Disefiar e implementar sistema
digital para el control de casos
istema Procesal de la ley. Iniciativa_nueva para la|
1/01, 1 7/1:
522/1999 - control de tiempos O1/01/2023 | 0/1212023 | igencia 2023 e
de etapas procesales con
sistema de alertas.
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Control
Documentado  Evidencia Probabilidad Impacto
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[ La informacién resaltada en gris son riesgos v controles nuevos aue se identificaron durante el monitoreo v se implementarén para la vigencia del 2023.
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i Pr Responsabl Inmedi: Frecuencil Descripeién del control Ri Plan de Accién Responsabl mentarios del Monitor
Cédigo ocese esponssble Causas Inmediatas Riesgo Riesgo couencia escripeién del contro del control Implementado eel delcontrol Residual  Residual =P ° an de Aceio esponsable Implementacién Comentarios del Monitoreo
procedimiento
Se asigno JOCIG quién avanzo en la
Jefe de 1a Oficina de. formulacion de procedimientos y planes
Establecer h ta de planificacio
ablecer herramienta de planificacion y Asignar responsable para la Oficina de Control Control Intem de 30/03/2022 07/05/2022 | Para €l proceso, sin embargo ala fecha no| o1 105,
control para la_generacion de planes de Interno de Gestion estion se ha creado comité de coordinacion de|
Falta de h mejoramiento, con el fin de asegurar la Diario NOo NO control Interno, y tampoco se cuenta con
alta de hermamientes ¥ | Perdida reputacional presentacin de informes en los términos de responsable asignado
EVALUACION | Jefe de Oficina :‘:‘;ﬁ:’ﬂ‘l‘s"‘:‘z:i’z‘i g:f:mice por hallazgos de los ley. S e
DEL SISTEMA | de Control ~|Falta de personal organismos de control . Blaborar cronograma para elaboracion de planes de | Jefe d¢ 1a Oficina de
001 DECONTROL | Internode |responsable de la OCIG | €l Cumplimiento de planes de | i "oy enjer' o con plan | D¢ Gestion|  Diario ISR AL Reducir | cjoramiento. Control Interno de Se sugiere para 2023 07/12/2022
> mejoramiento producto de Gestion
INTERNO Gestion de mejoramiento sin
hallazgos identificados por omplir Establecer procedimiento con metodologial o de 1 Oftci
entes de control. para luacion y seguimiento a los Elaborar procedimiento y plan anual para auditorias | ' 9¢ 1a Oficina de Se realizo pero no se encuentra aprobado.
Una sola vez NO st Control Interno de 30/06/2022 30/07/2022 07/12/2022
resultados de las dependencias y procesos de de control Interno Gestis Se sugiere reprogramar para 2023
la Entidad. estion
5 Jefe de la Oficina de
Establecer,  implementar v verificar Ia| ;0 or, e NO st Gestionar la vinculacion de auditores para ejecutar el| o1 fnterno de 30/07/2022 30/12/2022  |Se sugiere reprogramar para 2023 07/12/2022
ejecucion del plan anual de auditorias. plan anual de auditorias Ceation

La informacién resaltada en gris son rieszos v controles nuevos aue se identificaron durante el monitoreo v se implementaran vara la vigencia del 2023.
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[T La informacién resaltada en eris son rieszos v se durante el monitoreo v se oara la vigencia del 2023.



